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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş
Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.

Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.

Okulumuza ait bu plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tüm personelimize başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yüksel ARSLANTEKİN
	Müdür V.
	Engin GÜNDÜZ
	Öğretmen

	Nurullah KARACA
	Müdür Yrd.
	Sibel SEVİM
	Öğretmen

	Ahmet ELİBOL
	Müdür Yrd.
	Murat KAVUNCU
	Rehber Öğretmen

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Kasabamızda ilk okul “ilk mektep” adıyla Merkez Cami avlusunda 70-80 öğrenciyle üç yıllık olarak eğitim öğretime başlamıştır. Okulumuzda ilk olarak İrfan Bey ve Mustafa Efendi adındaki kişiler okuma yazma bildiklerinden öğretmenlik yapmışlardır.

İlkokul, beldemizin merkezindeki eski okul binasında ve Vali Kazım Dirik Paşa’nın emriyle 1933 yılında belde halkının işbirliği ile üç derslik olarak eğitime açılmıştır.

Okulun ilk öğretmeni, Mustafa  Bey’dir 


Okulun yapılışında, “Muhtar İsmail Adalı” lakabı ile İsmail AKDENİZ, Ahmet oğlu Mehmet KARADAĞ, Mustafa ŞENGÜL adlı şahıslrın özverili ve yoğun çabaları olmuştur.


Okulumuza ilk gelen müfettiş komşu köy Balaban halkından, Mustafa Rahmi BALABAN’ dır 

Kasabamız 1948 yılında kadar “Yayakebir” (Büyük Yayaköy) adıyla Bergama ilçesine bağlı idi. 

1 Ocak 1948 yılında Kınık Nahiyesinin ilçe olması sebebiyle köyümüz  “Yayaköy” adı ile Kınık İlçesine bağlanmıştır. Ksasbamız 1968 yılına kadar muhtarlık ile idare edildi. 1968 yılında köy muhtarı “Mehmet ÇAKIR’ın çalışması ile kasabamıza belediye teşkilatı kurulmuştur. İlk belediye başkanı Mehmet ÇAKIR dır.
Kınık Bergama ilçesine 9 km mesafededir. Kasabamızın ticari ilişkileri Kınık ve Bergama iledir.


1966 Yılında okulumuza iki derslik daha eklenerek beş derslikli bir ilkokul haline getirilmiştir.


1970 yılında ortaokul açılmıştır. Ancak 1982 yılında öğrenci yetersizliğinden dolayı okul kapanmıştır.


1984 yılında iki adet ek derslik ilavesi yapılmış, 1988 yılında bu derslikler lojmana dönüştürülmüştür.


1994 yılında beş derslikli bir ek bina inşa edilmiştir. Eski bina 1995 yılında ortaokul olarak hizmet vermeye başlamıştır.
1997 yılı 4306 sayılı kanun gereği sekiz yıllık zorunlu eğitime geçmesiyle birlikte, ortaokul ve ilkokul birleştirilmiş ve okulun adı Yayakent İlköğretim Okulu olarak değiştirilmiştir.

1994 yılında inşa edilen binanın dayanıksız olmasından dolayı, 2010 yılında yıkılarak yerine Mart 2010 yılında 18 derslikli yeni okul binasına başlanmış ve 10/12/2010 tarihinde de geçici kabulü yapılarak, 2011 Mart ayında yeni okul binasında Eğitim-Öğretime devam edilmiştir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: KINIK

	Adres: 
	Yayakent Mah. Kınık/İZMİR
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/1NQVatA5WQw

	Telefon Numarası: 
	0232 6977496
	Faks Numarası:
	0232 6977475

	e- Posta Adresi:
	730388@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://yayakent.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	730388
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2010
	Toplam Çalışan Sayısı 
	33

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	144
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	158
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	302
	
	Toplam
	25

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:  -

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	31,53 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	-
	3

	Sınıf Öğretmeni
	5
	6
	11

	Branş Öğretmeni
	6
	8
	14

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	17
	33


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	-

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	var
	

	Derslik Alanları (m2)
	810
	Kütüphane
	var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuvarı
	
	-

	Şube Sayısı
	18
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	56

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40
	İş Atölyesi
	
	-

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Beceri Atölyesi
	
	-

	Okul Oturum Alanı (m2)
	898
	Pansiyon
	
	-

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4200
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2836
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	180
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	30
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


       Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	7
	7
	14
	5/A
	10
	12
	22

	1/A
	11
	5
	16
	5/B
	9
	13
	22

	1/B
	6
	5
	14
	6/A
	8
	10
	18

	2/A
	5
	8
	13
	6/B
	9
	9
	18

	2/B
	6
	6
	12
	7/A
	11
	10
	21

	3/A
	6
	9
	15
	7/B
	12
	10
	22

	3/B
	4
	12
	16
	7/C
	12
	9
	21

	4/A
	5
	6
	11
	8/A
	9
	9
	18

	4/B
	5
	6
	11
	8/B
	8
	10
	18


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	23
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mb


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	9109,23 TL
	6567,55 TL

	2017
	9951,15 TL
	8813,08 TL

	2018
	8045,66 TL


	7919,58 TL




PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

ÖĞRENCİ ANKETİ SONUÇLARI:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	69,77%
	20,93%
	2,33%
	6,98%
	0,00%

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	61,90%
	26,19%
	2,38%
	4,76%
	4,76%

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	48,84%
	23,26%
	18,60%
	6,98%
	2,33%

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	57,14%
	28,57%
	9,52%
	2,38%
	2,38%

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	71,43%
	21,43%
	7,14%
	0,00%
	0,00%

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	58,14%
	23,26%
	11,63%
	4,65%
	2,33%

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	70,73%
	14,63%
	4,88%
	7,32%
	2,44%

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	67,44%
	25,58%
	4,65%
	0,00%
	2,33%

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	69,77%
	23,26%
	6,98%
	0,00%
	0,00%

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	46,51%
	16,28%
	16,28%
	13,95%
	6,98%

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	47,73%
	31,82%
	9,09%
	9,09%
	2,27%

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	40,48%
	16,67%
	23,81%
	7,14%
	11,90%

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	44,19%
	16,28%
	25,58%
	9,30%
	4,65%


VELİ ANKETİ SONUÇLARI:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	60,53%
	36,84%
	2,63%
	0,00%
	0,00%

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	60,53%
	31,58%
	5,26%
	2,63%
	0,00%

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	60,53%
	28,95%
	5,26%
	2,63%
	2,63%

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	47,37%
	34,21%
	7,89%
	5,26%
	5,26%

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	56,41%
	33,33%
	5,13%
	5,13%
	0,00%

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	60,53%
	28,95%
	2,63%
	5,26%
	2,63%

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	56,41%
	28,21%
	7,69%
	5,13%
	2,56%

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	56,76%
	27,03%
	2,70%
	8,11%
	5,41%

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	76,32%
	18,42%
	0,00%
	2,63%
	2,63%

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	47,37%
	28,95%
	13,16%
	7,89%
	2,63%

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	47,37%
	10,53%
	13,16%
	18,42%
	10,53%

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	48,65%
	29,73%
	5,41%
	13,51%
	2,70%

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	58,33%
	16,67%
	13,89%
	8,33%
	2,78%


ÖĞRETMEN ANKETİ SONUÇLARI:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	57,14%
	35,71%
	0,00%
	7,14%
	0,00%

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	78,57%
	21,43%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	57,14%
	35,71%
	7,14%
	0,00%
	0,00%

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	57,14%
	28,57%
	14,29%
	0,00%
	0,00%

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	50,00%
	35,71%
	7,14%
	7,14%
	0,00%

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	71,43%
	28,57%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	14,29%
	35,71%
	21,43%
	14,29%
	14,29%

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	50,00%
	28,57%
	7,14%
	0,00%
	14,29%

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	35,71%
	50,00%
	7,14%
	0,00%
	7,14%

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	42,86%
	35,71%
	0,00%
	7,14%
	14,29%

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	64,29%
	14,29%
	7,14%
	14,29%
	0,00%

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	30,77%
	38,46%
	7,69%
	7,69%
	15,38%

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	50,00%
	42,86%
	0,00%
	7,14%
	0,00%


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Disiplin problemlerinin yaşanmaması

	Çalışanlar
	Personel yaşı ortalamasının düşük olması

	Veliler
	Veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın yakın zamanda yapılmış ve yeni olması

	Donanım
	Bilişim Teknolojileri laboratuvarı, Z kütüphane, kütüphane olması  

	Bütçe
	Kantin ve okul aile birliği gelirinin olması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimle kolay iletişim kurulabilmesi

	İletişim Süreçleri
	İhtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okuma alışkanlığının az olması

	Çalışanlar
	Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmaması

	Veliler
	Velilerin çocuklara karşı ilgisiz olması 

	Bina ve Yerleşke
	İlçe merkezine uzak olması

	Donanım
	Fen laboratuvarının, müzik sınıfının olmaması

	Bütçe
	Kantin gelirin ve okul aile birliği dışında gelirinin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Çok fazla miktarda kırtasiye işleminin olması

	İletişim Süreçleri
	Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi


Dışsal Faktörler 

Fırsatlar

	Politik
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

	Ekonomik
	Okul kantini ve okul aile birliğinden gelir elde edilmesi

	Sosyolojik
	Hayırseverlerin varlığı

	Teknolojik
	Z kütühane, Etkileşimli tahta ve fiber internetin olması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması

	Ekolojik
	Okulun doğal bir çevrede yer alması


            Tehditler

	Politik
	Sınav sisteminin sürekli değişmesi

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik durumunun düşük olması

	Sosyolojik
	Parçalanmış ve problemli ailelerin olması

	Teknolojik
	Okul dışında öğrencilerin internet ve akıllı telefonu gereğinden fazla kullanması ve bununla alakalı ailelerin ilgisiz olması

	Mevzuat-Yasal
	Ortaokullar için disiplin ve ceza yönetmeliğinin olmaması

	Ekolojik
	Soma ve Aliağa gibi çevreye zararlı karbonmonoksit gazı yayan sanayi yerleşimlerine yakın olması 


 Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devam/ Devamsızlık

	2
	Okula Uyum, Oryantasyon

	3
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	4
	Yabancı Öğrenciler

	5
	Hayat boyu Öğrenme

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Sınıf Tekrarı

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	5
	Öğretim Yöntemleri

	6
	Ders araç gereçleri

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Bina ve Yerleşke

	2
	Donanım

	3
	Temizlik, Hijyen

	4
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	5
	Taşıma ve servis

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz
VİZYONUMUZ 

Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Liyakat
2) Saygınlık
3) Erdemlilik
4) Şeffaflık
5) Açık ve dürüst iletişim
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okullaşma oranı (%)
	%85
	%87
	%90
	%91
	%92
	%93

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı(%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.c
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı(%)
	% 0,05
	% 0,04
	% 0,03
	% 0,02
	% 0,01
	% 0,01

	PG.1.1.d
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (1) kullanıma uygun olmayan (0)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.e
	Ana sınıfına kayıt oranı
	%70
	%75
	%80
	%80
	%85
	%90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Tüm velilerle düzenli olarak her ayın sonunda öğrencilerin gelişimiyle alakalı toplantı yapılacaktır.
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.2.
	Devamsızlık yapan ve başarıları düşen öğrenciler ile rehberlik servisi vasıtasıyla bireysel görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.3.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için eksiklikler tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5.
	Okula başlamamış çocukların velilerine yönelik okul rehberlik servisi aracılığıyla anasınıfı ile alakalı seminerler düzenlenecektir
	Rehberlik Servisi
	Her eğitim öğretim yılı başlamadan önce

	
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandıracak etkinlikler yapılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını 1‘den, plan sonunda 5’e çıkarmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	 Ayda okunan kişi başına düşen kitap sayısı (tane)
	1
	2
	3
	4
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Tüm velilerle düzenli olarak her ayın sonunda öğrencilerin gelişimiyle alakalı toplantı yapılacaktır.
	Rehberlik servisi
	Her ayın son haftası

	2.1.2
	Her haftanın bir günü belirli bir saatte “Kınık okuyor” projesi kapsamında velilerin de katılımıyla okulun Z kütüphanesinde öğrencilerle birlikte kitap okunacaktır.
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Her haftada 1 saat


Stratejik hedef 2.2 Okulumuzun akademik başarı oranı plan dönemi sonuna kadar %10 arttırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Akademik başarı oranı
	%80
	%82
	%85
	%87
	%99
	%91


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Tüm velilerle düzenli olarak her ayın sonunda öğrencilerin gelişimiyle alakalı toplantı yapılacaktır.
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	2.2.2
	Lgs’ye yönelik her ay iki kez deneme sınavı yapılacak
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Her ayın başında ve ortasında

	2.2.3
	Devamsızlık yapan ve başarıları düşen öğrenciler ile rehberlik servisi vasıtasıyla bireysel görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	2.2.4
	Dyned eba gibi fırsat eşitliği sağlayan web tabanlı sistemlerin eğitim öğretim süresine dahil edilmesi için bilişim teknolojileri rehber öğretmeni öğrenci ve öğretmenlere rehberlik edecek toplantılar yapacaktır.
	Bilişim teknolojileri rehber öğretmeni
	Her ay bir kez


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.  Z kütüphanedeki kitap sayısı şu anki duruma göre %50 arttırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kütüphanedeki kitap sayısı
	400
	450
	500
	550
	570
	600


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul aile birliği bütçesiyle uygun görülen yayınevlerinden her yıl kitap alınarak sayı arttırılacaktır.
	Okul müdürlüğü ve Türkçe öğretmenleri
	Yıl boyunca


Stratejik Hedef 3.2.  Kodlama dersinden daha iyi faydalanabilmek için bilgisayar laboratuvarındaki bilgisayarlar yenilenecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Laboratuvardaki bilgisayar sayısı
	5
	10
	15
	17
	20
	25


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	İlçe milli eğitim müdürlüğü ile koordineli çalışılarak laboratuvardaki bilgisayar sayısı arttırılacaktır.
	Okul müdürlüğü ve bilişim teknolojileri öğretmeni
	Yıl boyunca

	
	
	
	

	3.2.2.
	Bilişim teknolojileri öğretmeni çevresindeki kuruluşlarla iletişime geçip varsa ellerinde kullanılmayan bilgisayarları okula bağışlanması konusunda çalışacaktır.
	Bilişim teknolojileri öğretmeni
	Yıl boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	2019-2023 Stratejik Planı Maliyetlendirme Tablosu

	AMAÇ HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	AMAÇ 1
	500 TL
	750 TL
	1000 TL
	1250 TL
	1500 TL
	5000 TL

	HEDEF 1.1
	 500 TL
	750TL
	1000TL
	 1250 TL
	 1500 TL
	5000 TL

	AMAÇ 2
	1500 TL
	1900 TL
	2300 TL
	3310 TL
	4000 TL
	13010 TL

	HEDEF 2.1
	 1000 TL
	 1100 TL
	 1300 TL
	 1810 TL
	 2300 TL
	7510 TL

	HEDEF 2.2.
	500 TL
	800 TL 
	1000 TL
	 1500 TL
	 1700 TL
	5500 TL

	AMAÇ 3
	2000 TL
	2550 TL
	3000 TL
	3500 TL
	4000 TL
	15050 TL

	HEDEF 3.1
	1000 TL
	1300 TL
	1500 TL
	1750 TL
	2000 TL
	7550 TL

	HEDEF 3.2
	 1000,00 TL
	1250,00 TL
	1500 TL
	1750 TL
	 2000 TL
	7500 TL

	TOPLAM
	4000 TL
	5200 TL
	6300 TL
	8060 TL
	9500 TL
	33060 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiz.
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